Муниципальное образовательное учреждение 

дополнительного образования детей 

«Детско-юношеская спортивная школа» 

Яковлевского района Белгородской области 
Методическая разработка 

 «Постановка воспитательной работы с обучающимися детских спортивных школ» 

Тренер-преподаватель:

Мурадова Э.В. 

2012г. 

Содержание 

	1. Размышления о тренерской философии 
	3


	2. Основной фактор успеха 
	23


	3. Психологические аспекты работы тренера 
	26


	4. Проведение собраний с обучающимися 
	34


	5. Контроль за условиями тренировки и моральным духом команды. 
	43



РАЗМЫШЛЕНИЯ О ТРЕНЕРСКОЙ «ФИЛОСОФИИ»
Каждый из нас имеет свою точку зрения на профессию тренера, независимо от того, задумы​вается он об этом или нет, пишет статьи на данную тему или не пишет. Зададим себе вопрос: почему я стал тренером? Ответы будут у каждого из нас различными, но они, скорее всего, будут сходны в одном — в том, что профессию тренера мы выбрали, чтобы добиться определенного общественного положения, занять свое место в жизни.

Истоки мотивов, побуждающие нас к опреде​ленному виду деятельности, связаны с удовлетво​рением наших основных потребностей: мы едим, когда голодны; пьем, когда нас одолевает жажда; мы проявляем активность, когда нам надоедают однообразие и скука; занимаемся исследовани​ем, когда нас одолевает любознательность; стре​мимся к борьбе, когда наша агрессивность возрастает. Мы ищем контактов с другими людьми, когда повышается наша потребность в общении; наконец, мы стремимся к признанию нашей деятельности со стороны общества — и это существенный момент начатого разговора о выборе профессии и повышению ее престижа в собственных глазах. Каждый из нас откликается на перечисленные выше потребности по-своему. Иногда мы вынуждены ограничивать наши по​требности в своих собственных интересах или в интересах социальной группы, в состав которой входим сами. Например, когда у человека вес начинает заметно превышать норму, ему прихо​дится умерить свой аппетит, в противном случае могут возникнуть сердечнососудистые заболева​ния. Если мы видим, что какой-либо тренер стремится к публичному признанию своих мни​мых успехов, к личной славе за счет работы коллег или форсированной подготовки спортсме​нов, то это значит, что данный тренер не смог ограничить свои потребности в высоком статусе. Эта потребность оказалась у него гипертрофиро​ванной и мешает добросовестно выполнять профессиональные обязанности.

Как же распознать и оценить групповые и личностные потребности тех людей, с которыми вы работаете? Какую линию поведения выбрать, чтобы большинство этих потребностей было удовлетворено? Ответы на эти вопросы зависят от ваших принципиальных взглядов на тренер​скую профессию. Но существует еще и другой ряд вопросов: как вы оцениваете свои потребности,

какие пути и средства выбираете для их удовле​творения? Если ответы на вопросы первого и второго ряда звучат в унисон, ваша тренерская «философия» покоится на здравом и прочном основании. Если же ответы расходятся, то вы или своекорыстны, или, напротив, излишне жертвуе​те своими личными интересами.

Большинству из нас нравятся люди зрелые, с трезвыми взглядами на жизнь. Встречаются 12-лет​ние спортсмены, которые в этом отношении выглядят взрослее своих родителей или даже тренера. Есть люди, которые так никогда и не достигают зрелости в своем поведении или житейской философии.

Расскажу об одном молодом спортсмене, который тренировался в нашем коллективе и которому были присущи черты незрелого, инфантильного пове​дения. Данный спортсмен стремился к успеху, как и все остальные члены коллектива. Но он хотел, чтобы только ему принадлежали все мировые рекорды, все победы в соревнованиях, вся слава и все почести. Выступая за команду , сбере​гал силы для личных номеров программы. Он говорил только о себе и не проявлял интереса к другим членам команды. Он был так занят собой, что больше не замечал никого.

Однако, как и все мы, данный спортсмен обладал потребностью быть частью социальной группы (в данном случае команды), быть любимым и уважаемым с ее стороны. Незрелость его поведения заключалась в том, что он не осознал житейской мудрости: помогая другим удовлетво​рять их социальные потребности, человек полнее удовлетворяет свои. Обладание всеми рекордами не делает человека счастливым, если он знает, что никому не нужен, и никто не проявляет заботы о нем. И наш спортсмен довольно скоро почувствовал себя несчастным. Но о причи​не происшедшего не догадывался. Он лишь знал, что состояние тревоги и одиночества стало для него хроническим, и обратился ко мне за по​мощью. Я объяснил спортсмену ситуацию, подчер​кнул, что ему следует прежде всего проявлять внимание к товарищам, учитывать их интересы, разговаривать с ними об их делах. В частности, мы с ним решили начать с того, что он станет интересоваться спортивными результатами това​рищей по команде. Он должен будет также выкладываться полностью в командных соревнованиях и так болезненно, как раньше, не интересоваться свои​ми личными результатами, будь это на трени​ровке или соревнованиях. Решили также, что он начнет поздравлять товарищей в случаях, когда к ним приходит успех. Напомнил я спортсмену и об одном хорошем правиле общения: говори больше о собеседнике, чем о себе. Кроме того, я вручил ему светокопию небольшой книжки Дейла Карнеги «Как завоевать дружбу и расположение людей». Эта книга посвящена проблемам, столь же актуальным в наши дни, как и много лет назад, когда она была написана. Переведенная более чем на 30 иностранных языков и распро​страненная в миллионах экземпляров, книга учит людей тому, как можно удовлетворить свои потребности и желания, удовлетворяя одновре​менно потребности и желания других.

Прочитав эту книгу, наш спортсмен не переме​нился тотчас. Усваивая правила поведения, он все еще частенько сталкивался с трудностями, но в конце концов смог воспитать в себе зрелые взгляды на жизнь, и члены команды признали его. Спортсмен отделался от чувства одиночества, разорвал наконец тот замкнутый круг отношений с товарищами, который так долго тяготил его. Он стал частью группы, его чувство собственного достоинства возросло, и все это положительным образом сказалось на многих сторонах его жизни.
Недостатком зрелости страдают не одни спортсмены и не одни молодые люди. Ведь к зрелому типу людей мы относим лишь тех, кто понимает, что в стремлении к личному успеху он должен прежде всего позаботиться об интересах группы и отдельных лиц, с которыми он взаимодействует. И если тренер желает стать таким человеком, ему необходимо научиться учитывать групповые потребности и интересы раньше своих собственных, но не жертвовать последними полностью ради первых.

На своем тренерском пути вам (особенно в период, когда ваши взгляды на жизнь еще не устоялись) не раз придется делать выбор в кон​фликтных ситуациях не будучи окончательно уверенным, что делаемый выбор является наибо​лее правильным. Принимать решение в подобных ситуациях следует с трезвым учетом своих личных интересов и интересов тех, кого ваше решение затрагивает. Допустим, интересы членов вашей спортивной команды заставляют вас ежедневно (включая субботу и воскресенье) приходить на работу и помогать им оттачивать свое спортивное мастерство. С другой стороны, интересы членов вашей семьи требуют, чтобы вы чаще бывали дома, удовлетворяя их потребность в любви, привязанности, общении с главой семьи. Так как все мы по-разному относимся к своим обязанностям в зависимости от наших энергии, интересов, целей и потребностей, то и в опи​санной житейской ситуации кто-то из нас пойдет на компромисс — пунктуально поделит свое время между семьей и командой. Поступив так, он, возможно, сочтет этот поступок вполне естественным, а возможно, и будет чувствовать в отношении него какую-то неудовлетворенность. Другой тип тренера, ставящий перед собой высокие   цели,   в   такой   ситуации, возможно, решит пожертвовать интересами семьи ради ин​тересов команды. Но если его начнут терзать угрызения совести, что он совсем забросил семью, то он может изменить принятое ранее решение и поступить так, как нередко поступает третий тип тренера, — пренебречь своими про​фессиональными обязанностями, чтобы уделить больше времени семье.

Надеюсь, что читателю понятны различия в подходе отдельных тренеров к описанной выше ситуации, и все же я поясню свою мысль еще двумя противоположными примерами. Как-то в разговоре со мной один из тренеров, необыкно​венно, я бы даже сказал фанатично пре​данный своему делу, признался, что он никогда не уходит в отпуск, никогда не поручает другим выполнение каких-либо дел, связанных с подго​товкой и выступлением своих спортсменов на со​ревнованиях, так как уверен, что никто другой, кроме него, не сделает эти дела как следует. Он даже сам заполняет карточки участников со​ревнований. Он работает по 12—14 часов в сутки. Как правило, дважды за спортивный сезон с ним прямо на работе случается удар от переутомле​ния. Он заработал себе язву желудка и стал таким раздражительным, что на любую шутку в свой адрес реагирует, словно разъяренный тигр. Пол​ной противоположностью ему был для меня другой тренер. В письме ко мне он сообщал, что крепко привязан к семье, чрезвычайно любит жену и детей и желал бы проводить с ними побольше времени. По этой причине тренер просил прислать ему программы тренировок, которые не занимали бы более одного часа в день, но позволяли все, же спортсменам его команды показывать высокие результаты.

Подобные два типа тренеров встречаются нередко, и нам трудно рассудить, кто же из них не прав в своем отношении к делу. Мы можем лишь констатировать, что у них разные жизненные цели. Энергичный, целеустремленный тренер с огромным желанием добиться успеха никогда не согласится с программой тренировок вполсилы, с взглядами своих подопечных на занятия как на развлечение и активный отдых. Бывает, правда, что при всем своем старании ему не удается искоренить подобных взглядов на тренировку. И в этом случае ему лучше не приспосабливаться к данной ситуации, не поступаться своими целями и желаниями, а поискать для работы другое место, где бы стремление к настоящему спортив​ному успеху нашло бы отклик у членов команды.
С другой стороны, тренер, не представляю​щий себе работы с командой более одного часа в день, никогда не проявит интереса к интенсивной тренировочной программе. Подобная программа потребует от него слишком много сил, он не справится с делом и превратится в несчастного человека. Люди, которым приходится занимать​ся подбором кадров для работы со спортсменами, согласятся со мной, что, к сожалению, трудно определить с первого взгляда деловые качества тренера. Даже если мы и находим подходящего тренера, то его планы и устремле​ния в процессе работы могут резко измениться. Многим из нас хорошо знакома следующая картина. Молодой тренер принимается за работу с большим рвением, но хватает его ненадолго. Он заметно умеряет свой пыл или вообще бросает тренерскую деятельность, переходя на админи​стративную.

В ситуации, когда взгляды тренера приходят в. явное противоречие с взглядами спортсменов, их родителей, администрации спортивной школы, наиболее простой выход (во всяком случае, рассматривая этот вопрос теоретически) — отступить. Ведь отступить одному гораздо легче, чем всем остальным. Но если взгляды тренера поддержи​вает большинство, а конфликт возникает, лишь с меньшей частью команды, необходимо прило​жить усилия, чтобы это меньшинство переубе​дить.

Иногда спортсмены перебегают из одного спортив​ного наставника к другому. И хотя причины этого неприятного, но все еще встречающегося явления самые разнообразные (например, несовмести​мость характера тренера с характером спортсмена или его родителей), основная все же заключается, по-моему, в различном понимании цели тренировки. Конечно, тренер должен быть достаточно гибким в своих требованиях к спортсменам, но он, ни в коем случае не должен поступаться своими убеж​дениями, идти на компромисс за счет главного. В противном случае это вызовет глубокое чув​ство личной неудовлетворенности, а то и круше​ние всех его планов.

Выше было отмечено, что деятельность каждого индивидуума в той или иной мере определяется его основными потребностями. Теоретически можно даже разработать, напри​мер, дня тренеров конкретные рекомендации, как именно им следует поступать в зависимости от социальных потребностей и побуждений. Правда, я не уверен, что на практике такие рекомендации принесли бы пользу. Ведь то, что приводит к успеху одного, может стать причиной поражения для другого. В этой связи припоминаю такой случай. Помощник одного старшего тренера так обожал своего шефа, что все личностные установки и цели последнего воспри​нимал как свои. Кроме того, он старался подражать своему руководителю и стремился даже превзойти его во всех аспектах профессио​нальной тренерской деятельности. Старший тре​нер был глубоко мотивированным человеком, с громадной потребностью в достижении цели, с высоким уровнем сопротивляемости стрессовым социально-психологическим ситуациям. Его по​мощник, напротив, отличался небольшой силой личных побуждений, низким уровнем сопро​тивляемости стрессу. Восприняв психологию и установки старшего тренера, помощник попал в положение, несовместимое с его собственными личностными качествами. В одной из напря​женных стрессовых ситуаций, оказавшись в роли старшего тренера, он вынужден был признать свое несоответствие требованиям этой роли, и решил на будущее работать простым тренером в более спокойной обстановке.

Оглядываясь на свою жизнь, я должен признать, что мои взгляды и социальные потреб​ности формировались под значительным влия​нием того что, первейшей своей обязанно​стью по отношению к ученикам считал заботу о том, чтобы они полностью раскрыли свои потенциальные возможности и в учебе, и в спорте, и в жизни. Иными словами, стремился так построить программу подготовки учеников, чтобы помочь им в достижении их главных жизненных целей. И я думаю: это и есть основная обязанность каждого из нас.

Рассмотрим основные личностные потребно​сти, которые необходимо учитывать в работе со спортсменами. Таких потребностей можно было бы назвать и два, и три десятка, но мы ограничимся лишь наиболее значимыми для работы тренера.

1. Проявление доброты, внимания и чутко​сти. Одна из первейших потребностей человека связана с проявлением доброжелательности, вни​мания и чуткости к людям и с их аналогичным отношением к себе. Я никогда не скрываю своего искреннего внимания, дружеского отношения, нередко привязанности к ученикам, которые тренировались у меня. Глубокое удовлетворение доставляют мне встречи с моими бывшими воспитанниками, когда я вижу, что, несмотря на многие годы, прошедшие со времени наших занятий спортом, они поддерживают дружеские связи и между собой, и со мной. Во многих случаях дружеские отношения устанавливаются между нами на всю жизнь. И я думаю, что это одна из прекраснейших сторон спорта.

В своей работе со спортсменами я всегда интересуюсь их учебой. Старался запомнить лучшие результаты, пока​занные ими в соревнованиях и на тренировках. Интересовался их личной жизнью: проблемами и затруднениями, с которыми они встречались, девушками, с которыми они дружили. Знал, к чему стремятся мои воспитанники в жизни, какие цели ставят перед собой. Все это позволяет им ощутить мой неподдельный интерес и внимание к ним.

Искренние доброжелательность и любовь могут быть только взаимными. Хочешь заполу​чить эти чувства по отношению к себе, первым прояви их по отношению к другим. Наигранность и притворство в подобных случаях неуместны, они, в конце концов, всегда становятся явными. И если вы, например, не любите детей искренне, не понимаете их интересов, вам не стоит работать тренером  с юными спортсменами. Некоторые тренеры, проявлявшие незаурядные способности в работе с детьми, пытались перейти на работу в колледжи или университеты, но на новом месте не смогли найти себя. Другие же могут успешно работать как с юными спортсменами, так и с взрослыми. Бывает и так, что у одного тренера лучше получается работа с девочками, у другого — с мальчиками, у третьего — в равной мере и с теми и с другими. Словом, каждый из нас должен учитывать свои наклонности при выборе конкретного вида тренерской деятельности. В противном случае работа не будет в радость ни нам, ни нашим ученикам.

2. Уверенность и внутреннее спокойствие. В каждом из нас живет потребность в уверенно​сти за завтрашний день. Представьте себе состоя​ние студента-первокурсника, только что пересту​пившего порог университета и как бы раство​рившегося в многотысячной студенческой массе. Новичок переходит из аудитории в аудиторию, почти не встречая знакомых людей. Он вступает в общение с людьми, которых знает весьма поверхностно, попадает в непривычное для себя социальное окружение, становится членом груп​пы, лидер которой ему вообще не знаком. Кроме того, новичок втянут в конкурентную борьбу со своими однокурсниками за более высокий балл успеваемости. В этой обстановке его социальный статус в группе может понизиться, он почувствует внутреннее беспокойство, неуверенность за свое будущее. И вот в таком состоянии наш новичок отправляется на тренировку, переступает порог бассейна — и видит широченную улыбку тренера, слышит его приветливый голос: «Здравствуй Андрей, рад тебя видеть! Рассказывай, как идут дела» И наш новичок чувствует себя вновь в том привычном для него окружении, где царят спокойствие и уверенность. Он находится в команде, которая признала его своим равно​правным членом. Он убежден в доброжелатель​ном отношении к себе со стороны тренера и знает его как человека эмоционально уравновешенно​го, выдержанного и мудрого. В душе новичка на смену тревогам и сомнениям приходит чувство уверенности в благополучном исходе всех его дел.
Но ничего подобного не произойдет, если тренер по отношению к спортсмену бывает и вспыльчив, и холоден, способен внезапно перейти от чрезмерного дружелюбия к раздражительно​сти.

Уравновешенность и выдержка — непре​менные черты поведения зрелого тренера. Лишь такому тренеру ученики доверяют. И если кто-то из нас несоответственно реагирует в стрессовых ситуациях и теряет выдержку, то тем самым он отрицательно влияет на своих воспитанников. Глядя на такого тренера, молодые спортсмены привыкают думать, что в жизни не обязательно быть сдержанным и беспристрастным, что по​зволительно демонстрировать другим свое дур​ное настроение. И коль подобные срывы в рабо​те тренера начинают происходить, надо смотреть правде в глаза и либо научиться контролировать свое поведение, либо сменить профессию тренера на другую.

3. Статус. Признаем мы это или нет, но каждый из нас занимает определенное положение в той социальной группе, частью которой он является. Это положение определяет наш статус. Говорят, что жизнь вообще есть борьба за статус, и я склонен согласиться с этой точкой зрения. Мы постоянно стремимся занять в жизни такое место, которое удовлетворяло бы наше самолюбие и достойно представляло нас в глазах окружающих.

Посмотрим с этой точки зрения на спортсмена. Он является членом спортивной команды, но он одновременно и член студенческой группы и, возможно, многих других малых социальных групп. Допустим, что в команде спортсменов он по своему статусу занимает невысокое место. Но сам факт членства в данной команде может повысить его статус в студенческой группе. Таким образом, наш спортсмен повышает свой статус в одной из групп лишь за счет пребывания в другой. Подобная ситуация становится осо​бенно очевидной, если команда, в которой он трени​руется, выступает в соревнованиях успе​шно и ее престиж в университете высок.

Если вы хотите помочь своим ученикам добиться высокого статуса, предложите им хоро​шо продуманную программу продвижения к успе​ху и признанию в спорте. Предусмотрите досту​пные вам меры поощрения за спортивные успехи: широкую гласность, призы, поездки в составе команды и т.п. И не забывайте, что разумная, основательно и нешаблонно разработанная про​грамма спортивной подготовки учеников — это результат постоянной вашей учебы, упорных усилий по накоплению знаний и применению их на практике. Кто-то из тренеров может усомниться в необходимости большой и постоянной работы над собой. Но тогда пусть он спросит себя: «А буду ли я удовлетворен результатами работы «вполсилы»?» Ответ на подобный вопрос зависит от взглядов тренера на свою профессию.

4. Достижение успеха. В каждом человеке живет желание добиться успеха в том деле, которым он занимается. Поэтому одна из первейших обязанностей тренера — предусмо​треть, чтобы разработанная им программа под​готовки доставляла ученикам чувство удовлетво​ренности, позволяла каждому из них творчески относиться к спорту. После любого тренировочно​го занятия, или беседы о технике  в аудитории ученик  должен почувство​вать, что сделан еще один шаг к достижению поставленной перед ним цели. Чувство удовле​творенности от проделанной работы легче пробу​дить у тех спортсменов, с которыми регулярно проводятся теоретические занятия по вопросам спортивной тренировки. Знания по физиологии спорта и биомеханике побуждают их к созна​тельному и добросовестному отношению к делу сильнее, чем просто общие указания тренера.

Например, я не так уж редко слышал от малосведущих в спортивной тренировке людей вопросы, ставящие под сомнение необходимость применения больших нагрузок в спорте. «Зачем вы тренируетесь каждый день, если на соревнованиях надо будет преодолеть дистанцию длиной всего, лишь 100 метров?» — спрашивают они. Подобные вопросы не возникнут у спортсмена, который хорошо представляет, какие изменения происходят в мышцах, сердечнососудистой и ды​хательной системах нашего организма под воз​действием тренировочных нагрузок. С теорети​чески грамотным в области тренировки спорт​сменом тренер сможет работать как с едино​мышленником и значительно продуктивнее.

Другой не менее важной задачей в работе тренера является постановка перед всей командой и каждым спортсменом в отдельности таких целей, которые соответствуют их реальным возможно​стям и которые в конечном итоге принесут им чувство глубокого удовлетворения  достигну​того. В равной мере вредит делу и подрывает доверие спортсменов к тренеру выдвижение как завышенных, так и заниженных целей и задач подготовки. Тренер должен помочь спортсмену оце​нить свои возможности, наметить не только вполне достижимые рубежи, но и пути и средства, которые позволят эти рубежи одо​леть.

5. Групповое взаимодействие. Каждый из нас стремится быть частью той или иной социальной группы. Это естественно, так как каждая лич​ность в нормальных условиях ориентирована на совместные действия с другими. Поэтому одной из задач тренера является укрепление духа един​ства и сплоченности в спортивной команде, формирование тесных связей между членами команды, между ними и собой. Чаще всего это делается посредством выдвижения общих целей (выиграть, например, матчевую встречу). Каждый член группы стремится удовле​творить не только свои личные, но и групповые потребности. И при составлении программы спортивной подготовки команды должны быть учтены оба этих вида потребностей.

Хотелось бы напомнить, что сплоченность команды воспитывается на положительных при​мерах и поступках. Совершенно неприемлемы для решения этой задачи приемы, основанные на проявлении неприязни к спортивному соперни​ку,  к команде ли в целом, отдельным ее членам или их тренеру. Другой негативный прием — это подчеркивание тренером своей личной роли в делах и успехах команды, создание такой обста​новки, когда на спортсменов смотрят как на команду данного тренера, забывая о них самих, по​мощниках тренера, администраторах команды. Правда, иногда столь неэтичный стиль работы приносит успех, но он недолговечен.

Имеется много позитивных приемов воспита​ния у спортсменов чувства ответственности за свою команду. Один из них — предоставление спортсменам права обсуждать и решать многие вопросы, связанные со спортивной тренировкой и жизнью команды. Я не хочу сказать, что тренер по любому затруднительному вопросу должен запрашивать мнение команды, в какой-то мере снимая с себя ответственность за исход дела. Совсем нет. Злоупотребление подобным стилем взаимоотношений с командой ставит под сомне​ние компетентность и авторитет тренера. А в на​шей жизни бывает еще немало ситуаций, когда тренеру, и только ему, необходимо принимать ответственные решения. И в таких ситуациях авторитет тренера играет немалую роль. Поэто​му тренер должен поддерживать у воспитанников репутацию человека не только мягкого и де​мократичного, но одновременно и человека стро​гого и решительного. В равной мере плохи и авторитарный стиль отношений тренера с командой, и противоположный ему «все позволяющий» стиль, при котором тренер не решается применять дисциплинарные меры и наказывать за скверное поведение. Правда, спортсмены одной и той же команды нередко оценивают тренера по-разному. Одни считают его излишне мягким, другие — слишком строгим.

6.Признание и одобрение. Признание того, чем мы занимаемся, дорого для каждого из нас, но особенно дорого оно для упорно тренирующе​гося спортсмена. Оно как бы придает ему новые силы. Тренер, который холоден к своим ученикам и никогда не выражает радости по поводу их успехов, представляет собой весьма печальный случай. Хороший тренер всегда позаботится, чтобы успехи его учеников были отмечены на страницах спортивной печати, по радио и телеви​дению или хотя бы одобрены им лично здесь же на тренировке или после  соревновани​я. Одобрительное похлопывание по плечу, доброжелательный шлепок по спине — все это приемлемые формы одобрения. После успешного для вас окончания соревнований в интервью представителям прессы не забудьте похвалить свою команду. Избегайте при этом выражений «мне удалось», «я добился» и подобных. Лучше скажите примерно так: «Парни отдали все силы
для победы. Мы к этому стремились. И мы этого добились».

В период неудач и поражений не будьте похожими на тех тренеров, которые ищут причины поражений на стороне и перекладывают вину на плечи других. Не используйте высказы​ваний, подобных следующим: «Мы разочарованы результатами Дмитрия. Ведь мы так надеялись на его победу!» или «Сегодня ребята не очень-то старались для победы...» Подобного рода заявле​ния болезненно воспринимаются спортсменами, кото​рые и так уже искренне переживают свой неуспех. Правильнее будет, если тренер скажет примерно так: «Впредь и мне, и вам придется трудиться еще упорнее» или «Мы выступили неплохо, но могли бы выступить лучше...»

В минуты неудач неразумно поддаваться эмоциям и терять контроль над собой. Конечно, разговор тотчас по окончании соревнований с другими тренерами, знакомыми, представителя​ми прессы на тему, как такая неудача могла произойти с командой, даст вам возможность «отвести душу» и разрядиться. Но подобное поведение не украсит вас в глазах спортсменов, да и в своих собственных тоже. Лучшее место для разбора причин неудачного выступления и обсто​ятельного разговора на эту тему, собрание команды и индивидуальные беседы со спортсменами.
7.Самоуважение. В человеке всегда сильна потребность в самоуважении и признании себякак личности. Обязанность тренера — помочь спортсмену создать положительное представление о самом себе. Никогда не высмеивайте, не принижайте, не оскорбляйте спортсмена. Помогите ему распознать в себе лучшие качества. Искоре​няя недостатки в характере и поведении спорт​смена, опирайтесь на его сильные стороны как личности. Не позволяйте членам команды разде​ляться на группы, превращать кого-нибудь из своих товарищей в «козла отпущения» — в объект для неблаговидных шуток.

Ныне покойный Максвелл Мальц, автор «Психокибернетики» (книги, которую я настоя​тельно рекомендую прочесть всем тренерам и спортсменам) и ряда популярных работ по психологии формирования представления челове​ка о самом себе, поведал нам, что он, имея уже за плечами годы успешной работы в качестве нейрохирурга и преподавателя университета, нередко продолжал испытывать какую-то вну​треннюю неуверенность, беспокойство и застен​чивость, что ли, в казалось бы, обычных житейских ситуациях. И если подобное случалось с таким человеком, то можете себе представить, насколько неустойчив и хрупок образ собственно​го «я» у подростка или юноши, какую рану мы можем ему нанести, задев его чувство собствен​ного достоинства.

Приведу несколько правил (по Д. Карнеги), которые помогут тренеру избежать бестактно​стей в отношениях со спортсмена и коллегами по работе:

1. Дайте понять и почувствовать каждому ученику, помощнику тренера и администратору команды, что они являются ее полноправными членами и определяют ее успехи. Не упускайте возможности поощрить их, когда они этого заслуживают.

2. Проявляйте искреннее внимание к человеку, с которым вы работаете, знайте его имя, интересы, потребности.
3. Прежде чем говорить с учеником об ошибке, объясните ее в тактичной форме, взяв часть вины на себя.
4. Не подчеркивайте демонстративно ошибок других. Не говорите своему помощнику примерно так: «Я ведь предупреждал, что не стоит ставить Андрея на игру. Теперь мы проиграли соревнования. И все из-за вашего утвер​ждения, что Андрей будто бы сильнее Дмитрия».
8. Желание испытать себя. Было бы неправильно утверждать, что каждый из нас охотно бросается навстречу новым испытаниям и трудностям. Но то, что такое качество в большей мере свойственно людям, связанным со спор​том, —   факт   бесспорный.   В   спорте   многие видят возможность проверить свои силы, пере​жить волнующие минуты острых ситуаций.

Разрабатывая программу подготовки спортсменов, тренер должен позаботиться, чтобы она была динамичной и включала элементы нового. Тренер должен идти в ногу с развитием совре​менной методики тренировки спортсменов, со​вершенствовать ее и вносить что-то свое. И коль верно, что любое новаторство — это своего рода стрессовая ситуация, то многим тренерам нра​вится в меру рисковать, включая какую-либо новинку в тренировочную программу, нравится переживать волнующее чувство ожидания — получится или нет? А если новинка «не срабаты​вает», приходится начинать все сначала. И даже если кто-то из тренеров не относит себя к разряду новаторов, он может и должен быть энтузиастом своего дела, и его тренировки должны быть интересными и разнообразными.

Перечисленные выше восемь потребностей мы, тренеры, обязаны учитывать в своей работе в первую очередь. Имеются и другие факторы, которые влияют на нашу деятельность и которые стоят того, чтобы над ними задуматься (осо​бенно это касается молодых тренеров). Вроде бы эти факторы и очевидны, а тем не менее встречаются тренеры, которые игнорируют их существование на всем своем пути в спорте. Здесь прежде всего я должен назвать честность, искренность и прямоту наших суждений и по​ступков в жизни.
Большинство тренеров, которых уважают ученики, становятся для последних образцом для подражания. И если вы, например, позволяете себе некрасивые поступки, любите спорить по пустякам, обсуждать любое решение, когда оно уже принято, или, возможно, обладаете сквер​ным характером, то и у многих ваших воспи​танников появятся подобные негативные черты. Тренер, который осознал ответственность за свою профессию, должен взять на себя ряд обязанностей, тесно связанных с этой про​фессией. Одна из них — быть примером в поведе​нии и поступках для спортсменов. Сделать так необходимо не только ради наших учеников, но и ради нашей профессии и самого себя, так как в противном случае можно утратить само​уважение.

Вот что пишет выдающийся тренер о первых годах работы тренером, если у меня была масса неурядиц на тренировки, я нередко приходил домой в плохом настроении. Семье приходилось слушать мои жалобы, узнавать о моих проблемах и заботах. Результат такого поведения был печальным: жена огорчалась вместе со мной и начинала ворчать на детей, те вскоре принимались дуться друг на друга, и все это заканчивалось тем, что кто-нибудь из них срывал свое раздражение на кошке. Все домашние страдали от того, что я приходил в дурном расположении духа. Нечто подобное происходило и на тренировки, если я приходил на работу раздраженным. Когда я понял, что так про​должаться не может, то попытался поступать по-иному. Даже если рабочий день был не из лучших, я уже с порога радостно кричал: «Здравствуй, Марина, моя любимая женушка, твой муженек уже вернулся с работы! Привет, мальчики, ваш лучший в мире папка прибыл!» Все члены семьи радостно откликались на мои приветствия, и я сам вдруг начинал чувствовать, что настроение мое не такое уж и плохое. Позднее, в спокойной обстановке мы с женой могли обсудить мои проблемы и неурядицы по работе и принять решение.

Рассказывая об этом, я вовсе не призываю вас в аналогичных случаях вести себя шутом. Но хочу подчеркнуть, какая это удивительная штука — чувство юмора и хорошее настроение! Они всегда помогают нам найти выход из безвыходного, казалось бы, положения.

Как тренер, вы являетесь лидером всей команды. И на ваши плечи ложится забота о поддержании мажорного настроения у ее членов. Кому нравится быть все время в кругу лиц с кислыми физиономиями? Разве что людям угрю​мым и замкнутым. Поэтому и большинство тренеров, которыми я искренне восхищаюсь, это энтузиасты своего дела, жизнерадостные и поло​жительные натуры. Понаблюдайте хоть немного за ними, и вы сразу обратите внимание на его кипучую энергию и жизнерадостное настроение, зримо ощутите их любовь и привязанность к своим спортсменам. Конечно, каждый из нас по-своему проявляет симпатии и другие положительные эмоции по отношению к своим ученикам, не следует лишь делать глупость и скрывать эти эмоции от спортсменов.

Откровенно говоря, никто из нас не в силах быть в прекрасном расположении духа в любую минуту, но стремиться к этому следует. Попы​тайтесь придерживаться правила одного знаме​нитого артиста. Отправляясь на представление, он внушал себе, что идет на встречу со старыми друзьями, которых не видел долгое время и которые будут счастливы видеть его не в мень​шей мере, чем он их.

Для многих из нас легко говорить о положи​тельном расположении духа, но трудно его добиваться. Человеку замкнутому или сдержан​ному нелегко приспособиться к такому «жизнерадостному» поведению. И здесь мне хочется пред​остеречь тренеров от опасности, что подстере​гает их на этом пути, и высказать несколько пожеланий. Никогда не подменяйте юмор сарказ​мом; избегайте неестественных для вас жестов и приемов общения, которые могут превратить ваше поведение в шутовство. Как было уже сказано выше, вы должны найти свой собствен​ный стиль общения со спортсменами. Каждый из нас в состоянии искренне выразить доброжела​тельное отношение к ним.

Подготовка чемпионов не является главной целью тренера. Лишь какая-то доля одного процента от общего числа наших воспитанников имеет шанс стать участниками олимпийских игр, но все они могут многое получить для себя от занятий спортом.

Нередко тренер допускает ошибку, концен​трируя все свое внимание и усилия на нескольких одаренных спортсменах в ущерб другим членам команды. Подобное явление быстро становится очевидным для всех окружающих, страдают от него и те, которые окружены заботой и вниманием, и те, которые ими обделены. Первые начинают чувствовать угнетающую тяжесть во​злагаемых на них надежд, вторые — деморализу​ющее влияние внутреннего недовольства.
В своих планах и практической деятельности тренер в равной мере должен найти место всем своим ученикам, независимо от того, проявили они свой спортивный талант или еще нет. Не сползайте на точку зрения, которую выразил как-то один из родителей: «На соревновани​ях бывает лишь один герой. Это — чемпион. Остальные всего лишь статисты».

Создавайте и поддерживайте в команде атмосферу интеллектуальных, духовных интере​сов, вовлекайте в нее каждого члена команды. Воспитывайте у спортсменов уважение друг к другу своим собственным стилем отношений с ними. Поступая так, вы добьетесь гораздо большего, чем подготовка отдельных чемпионов (да и эти чемпионы будут все меньше и меньше страдать преувеличенным самомнением о своей исключительной важности).

Семьи успешно работающих тренеров характеризуются сравнительно большим числом разводов. И это, скорее всего можно объяснить тем, что тренер отдает себя спорту целиком. Что поделаешь, подготовка спортсменов международного класса — это работа, требующая и времени и большой самоотдачи. Тренер, ставящий перед собой высокие цели, как и его жена, должны осознать это. Трудно давать советы молодым тренерам и их женам на этот счет. Замечу лишь, что укрепить отношения в семье бывает легче, когда жена вовлечена в наши тренерские дела и заботы и находит в них не меньший интерес, чем мы сами.

Многое должен уметь тренер. Он должен быть и хорошим организатором, способным гра​мотно вести контроль и учет, распределять обязанности среди своих помощников. Люди, которые жалуются на постоянную нехватку времени, страдают, как правило, неумением отде​лить главное в своих делах от второстепенного. Они пытаются все делать сами. Но работа тренера включает в себя столько обязанностей, что выполнить их все одному, не поручая кому-либо еще, невозможно. В переходный период подготовки я много времени уделяю разработке планов и трениро​вочных программ, чтобы быть свободным от подобных дел в разгар спортивного сезона. И мой совет тренерам: найдите в течение спорти​вного сезона свободное время, чтобы основа​тельно продумать и составить план тренировок, встреч и бесед с командой и отдельными спортсменами, участия в соревнованиях и т. п.

Разумеется, бывает и так, что к твоим поручениям люди относятся нерадиво, а то и вовсе их не выполняют. В таких случаях лучше довести дело до конца самому. Но это исключе​ние из правил. Правилами же должны стать: подбор добросовестных помощников, правильная организация их работы, постоянный контроль за тем, чтобы дело двигалось вперед. Если тренер умеет все это делать, то его программам спор​тивной подготовки наверняка обеспечен успех.

Некоторые старшие тренеры в игровых видах любят зани​маться второсте-пенными делами, а непосред​ственное проведение тренировочных занятий воз​лагают на своих помощников. Другие, являясь на тренировку, вывешивают на доске листок с тренировочным заданием и далее уже не обраща​ют на учеников никакого внимания. Подобное отношение к тренировочным занятиям несовме​стимо с основной обязанностью тренера и пре​вращает его в подобие «кабинетного тренера». От такого наставника ученики мало что могут получить. Говорят, бывают исключения. Лично я убедился в том, что у подобного «кабинетного тренера» ученики далеко не на первых местах в протоколах соревнований.
Если вы заметили у себя проявление черт «кабинетного тренера», мой совет таков: 1) при​влеките (если есть возможность) к работе хорошего тренера-помощника и передайте ему ведение всех практических занятий; 2) коль нет такой возможности, честно признай​тесь, что вы занимаетесь не своим делом и лишь размениваете на мелочь мечты и стремления своих учеников.

Несколько слов о том, что у тренера легких путей к успеху не бывает. Если тренер постоянно не​удовлетворен состоянием своих дел или, как об этом уже говорилось выше, налицо коренные различия во взглядах на спорт между ним и спортсменами команды, их родителями, администра​цией, то, наверное, сменить место работы стоит. Однако нередко мы ищем оправдание своим неудачам совсем не там, где надо. Никто, кроме тренера, не будет разыскивать талантливых спортсменов, заниматься их мотивацией.

Не пугайтесь трудностей. Время от времени что-то у вас не будет получаться, но, если вы проявите упорство и не будете искать причин неудач на стороне, заслуженный успех придет. На первых порах вам может не хватать знаний и опыта тренерской работы. Беседуйте с другими тренерами, читайте специальную литературу, анализируйте тренировочные программы чемпи​онов —   все это повысит вашу квалификацию, поможет стать хорошим трене​ром. Никто за вас эту работу выполнить не сможет. Проку же сетовать на всякие трудности и неурядицы нет.

В последнее время  огорчает меня нежелание тренеров идти единственно пра​вильным путем систематической учебы, творче​ских поисков и экспериментов. Заменить знания и личный опыт светокопиями тренировочных про​грамм даже известных тренеров невозможно. Не стоит искать в тренировочных программах чем​пионов какие-то секреты мастерства. Индивидуальный стиль работы одного тренера вряд ли подойдет другому.

Несколько слов о принятии решений. Очевидно, что человек, являющийся лидером, должен развивать в себе способность принимать решения. Педанты живут в постоянном страхе допустить какую-либо ошибку, боятся отойти от привычной линии поведения. Основное же их отрицательное качество заключается в том, что они не хотят принимать новых решений. Генерал, который постоянно вздыхает и оглядывается на ошибки, допущенные в минувшей битве, близок к проигрышу битвы настоящей. Я советую трене​рам смелее принимать решения и не удивляться, что некоторые из них окажутся ошибочными. Не стоит чрезмерно критиковать себя за подобные ошибки, иначе можно утратить уверенность в себе.

Когда перед вами возникает какая-либо проблема и налицо необходимая для ее решения информация, не медлите с принятием решения. Отсрочка в этом деле лишь затушует имеющиеся противоречия, но не устранит их. Рано или поздно эта проблема вновь встанет перед вами.
Кратко о том, как относиться к критике. «Покажите мне человека, которого никто ни​когда не критикует, и я покажу вам того, кто никогда ничего не делает» — это выражение как нельзя лучше иллюстрирует один из важных аспектов деятельности тренера как руководителя команды. Если этот день принесет мне победу, то какое значение имеет то, что сейчас наговаривают на меня. Если же этот день принесет мне поражение, то даже и тысяча ангелов, хором оправдывающая мои поступки, ничего не изменит.

Как все же реагировать на несправедливую критику? Мой совет: в 90% случаев посмеяться над ней и забыть. Отвечая на такую критику, вы лишь можете поставить себя в смешное положе​ние.

Остановимся кратко на вопросе о переделке характера. Взрослый человек — это неповтори​мая и уже полностью сформировавшаяся индиви​дуальность, другой такой нет и быть не может. И, тем не менее, некоторые черты своего характе​ра, некоторые свои привычки мы обязаны изме​нять. Наверное, вам не раз приходилось слы​шать, как кое-кто безнадежно говорит о себе: «Таков уж я есть и измениться не могу», или «Я ночная птица и не могу вставать в 6 утра, чтобы идти на тренировку», или «Бросить курить я уже не могу». Неправда. Человек многое может. Вы, например, можете привыкнуть ло​житься спать раньше и раньше вставать, изменив свой биологический ритм сна. Вы можете бросить курить, если вы достаточно глубоко внушите себе необходимость этого. Если вы верите, что воля человека способна творить чудеса, то можете избавиться от многих присущих вам недостатков.
Некоторые тренеры рассуждают примерно так: «Говорят, у меня плохой характер, я замкнут и угрюм. Что поделаешь, не могу я измениться — такова уж моя натура». Подобные рассуждения недальновидны. Если вы обнаруживаете, что во многих ситуациях ваши личностные качества приходят в противоречие с ролью тренера, то это повод крепко задуматься, как быть дальше. И если вы убеждены, что действительно желаете работать тренером, то вы должны учиться приспосабливать свое поведение к поведению большинства людей, с которыми вы сталкивае​тесь по работе. Я могу привести имена многих и многих своих знакомых, которые искренне уди​вляются, почему это, куда бы они ни пришли, у них везде возникают проблемы и недоразумения. Для оправдания этих недоразумений они могут привести массу причин, но главную причину — свою неспособность менять поведение в соответствии с окружающей обстановкой — они не называют. Вообще-то я и сам отношусь к катего​рии тех лиц, которые с трудом меняют свои привычки. Но если я попадаю, да еще повторно, в конфликтную ситуацию, о которой горько сожа​лею, то долго над ней потом размышляю, стараюсь отыскать основную причину срыва и сделать для себя соответствующие выводы. Вот почему я считаю, что Моя житейская философия все еще находится в состоянии развития. И я лишь могу пожелать и себе, и другим всегда оставаться восприимчивыми к урокам жизни.

Позволю себе повторить, что в каждом из нас живут потребно​сти в признании и одобрении нашей деятельно​сти, проявлении доброты, внимания и чуткости, достижении успеха и т.д. И мы не должны игнорировать существование этих потребностей, жертвовать ими, превращаясь в людей, пре​исполненных жалостью к самим себе. В то же время мы должны признать, что далеко еще не совершенны и что иногда нам стоит, наступив на свое «я», заняться переделкой характера и привы​чек. Мы должны уметь тонко чувствовать, как отражаются наше поведение, наши слова и наши действия в роли тренера на других людях. Не стоит пикироваться с людьми, проявлять раздра​жительность или излишние эмоции в отношениях с ними.

Заключение. Тренеру необходимо выработать кодекс правил, которыми он бы руководство​вался в своей профессиональной деятельности. Эти правила в равной мере должны отражать как его собственные интересы, так и интересы спортсменов команды, других лиц, с которыми тренеру приходится взаимодей​ствовать. Особое внимание следует обратить на взаимопонимание и такт в общении со спорт​сменами, так как тренер призван воспитывать их. С одной стороны, тренер должен быть терпи​мым и мягким, с другой, если этого требуют обстоятельства, — решительным и твердым и не останавливаться перед применением дисциплинарных мер.

Хотя каждый из нас имеет примерно одни и те же потребности, все же мы отличаемся друг от друга своими личностными качествами, основными жизненными целями, уровнем притя​заний. Поэтому необходимо, чтобы каждый из нас выработал свою, индивидуальную линию поведения, свой подход к тренерской профессии.
ОСНОВНОЙ  ФАКТОР УСПЕХА
Существует ли особое качество, которое свойственно тренеру, постоянно добивающемуся успехов? Если да, то не можем ли мы помочь любому тренеру приобрести такое качество? В деловом мире давно интересуются вопросом о том, какими способностями должен обладать человек, чтобы быть хорошим руководителем, хорошим администратором. Изучение основных компонентов успешной профессиональной дея​тельности человека привело к созданию специ​альных (и дорогостоящих) исследовательских уч​реждений и программ разрабатывающих целую батарею тестов по оценке тех личностных качеств, умственных способностей, способностей к руководящей дея​тельности и многих других способностей, кото​рые поддаются измерениям. Исследовате​ли  выяснили, что если человек достиг среднего уровня умственного развития, то повышение этого уровня уже не будет влиять на его деловые качества. Поэтому-то мы не можем, проверив всех тренеров на умственное развитие, сказать, что более умный и смышленый из них будет и более хорошим работником.
Лично я считаю, что умственные способности имеют непосредственное отношение к успеху в тренерской работе, да и почти в любой другой сфере деятельности. Но это совсем не те умственные способности, которые обычно изме​ряют исследователи в процессе тестирования. Я бы скорее назвал их способностями к восприя​тию и пониманию явлений нашей действи​тельности.
Обратимся к примерам из делового мира. Исследования в школе бизнесменов при Индианском университете выявили, что поиски какого-либо общего показателя, по которому можно было бы предсказать успех деятельности челове​ка, бесплодны. Однако в этих исследованиях был найден некий трудно интерпретируемый фактор, который заинтересовал ученых и получил назва​ние «Х-фактор». Интересно заметить, что в деловом мире об этом факторе пока еще известно мало, неудач же при подготовке руководящих работни​ков и администраторов предостаточно. Мир бизнеса посылает своих главных должностных лиц на курсы усовершенствования (подобно тому, как это практикуется и в среде тренеров), которые организуются, как правило, при университетах. Бизнес​мены полагают, что после такой переподготовки они вернутся на свои места, и будут более эффективно вести дело, в котором заняты (как это похоже на нас, тренеров, когда мы, направля​ясь на курсы усовершенствования, надеемся по возвращении работать  значительно плодотворнее!). Практика, к сожалению, показы​вает, что многие работники делового мира после прослушанных курсов начинают работать не лучше, а хуже. Аналогичные примеры мы встре​чаем и у себя, когда видим, что тренеры, вернувшиеся после переподготовки, работают менее успешно, чем раньше. Я так и слышу, как их ученики в этих случаях говорят: «О боже, наш тренер вновь побывал на этих сумасбродных курсах усовершенствования! Теперь начнутся не​понятные тренировки и эксперименты с еще менее понятными идеями по технике!»

Приводя эти примеры, я все же убежден, что мы должны продолжать экспериментировать, постоянно изменять и совершенствовать наши программы и методы тренировки, продолжать учебу на курсах усовершенствования. Но я должен предостеречь от одной вещи. Известны случаи, когда люди готовят себя к тренерской работе, посвящают ей всю свою жизнь, а заканчивают как неудачники. Некоторых из них предупреждают, что они не добьются успеха на этом поприще.
Я уверен, что если взять в три равные по силам команды трех различных тренеров, один из которых будет хорошим психологом, второй — хорошим специалистом по физиологии, а тре​тий — хорошим знатоком техники, то успех каждый раз будет на стороне команды тренера-психолога. Хороший тренер-психолог сможет побудить спортсмена на систематические интенсивные тренировки в течение ряда лет. Он сможет так организовать процесс подготовки, что спортсмены будут находить в нем глубокое удовлетворение для себя и считать спортивные сооружения своим вторым домом. Тренер-психолог без труда смо​жет привлечь людей к занятиям спорта найти общий язык с городскими властями, родителями. Хороший психо​лог со временем становится хорошим организа​тором и администратором, он имеет возмож​ность создать большой спортивный центр и привлечь в него хороших спортсменов. Словом, он имеет все, чтобы стать незаурядным тре​нером.

Слагаемом успеш​ной тренерской деятельности, по моему мне​нию, это способность, как говорят в народе, отличить зерно от мякины, т. е. распо​знавать существенное, наиболее значимое в любом деле или явлении и работать над ним, уделяя минимальное внимание второстепенным вопросам.
Настоящий тренер понимает, что прежде всего необходимо сделать для решения поставленных задач. Напротив, человек, уделяющий большое внимание каждой мелочи, неспособный, как опять же говорят в народе, из-за деревьев видеть леса, вряд ли станет хорошим тренером: у него просто не хватит времени заняться сутью дела. На тренировке общение со спортсменами важнее общения с любыми другими лицами. Взаимоотношения спортсменов и тренера в данный момент важнее взаимоотноше​ний тренера и, например, родителей спортсменов.
Подведем итог сказанному. На современной стадии развития спорта тренер, рассчитываю​щий на успех, должен обладать двумя главными качествами: быть хорошим организатором и хорошим психологом. Хороший организатор сможет обеспечить спортсменам все условия, чтобы они стали в будущем спортсменами высокого класса. Хороший психолог сможет решить все проблемы с родителями, с городскими властями, а главное — добьется полного взаимопонимания с учениками, настроит их на то, чтобы стать сильнейшими.

Хороший тренер должен овладеть и основами знаний по физиологии спорта и механике движе​ний. Правда, на сегодня это не самое узкое место в сфере его деятельности. Но не надо забывать, что мы живем в эпоху бурного развития науки, и в ближайшие годы эти две области профессиональных знаний тренера будут приобретать все большее и большее значение. Их роль будет возрастать по мере того, как в спорт станут приходить все более одаренные спортсмены, все более талантливые тренеры, как станут улучшаться возможности научного обе​спечения подготовки спортсменов. Знание точных наук становится важнее простого умения грамотно тренировать.

Но каждый спортсмен  обладает своеобразным характером и поведени​ем, и основательное знание педагогических ас​пектов психологии  остается для тренера столь, же важным.
ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАБОТЫ ТРЕНЕРА
О физической, функциональной подготов​ке спортсмена к основным соревнованиям сезона сказано и написано немало конкретного. И, кажется, к настоящему моменту мы почти исчерпали возможности дальнейшего повышения функциональной подготовленности наших спорт​сменов. Вероятно, фактор свободного вре​мени и физические возможности человека не позволят в ближайшем будущем сколь-нибудь существенно увеличить тренировочные нагрузки спортсменов. Но уровень их спортивных достижений может быть повышен за счет более высокой волевой, интеллектуальной, психологической го​товности к тренировкам и соревнованиям.

Не так уж много сказано и написано о психологических аспектах подготовки спортсмена к соревнованиям, еще меньше  о психологических аспектах его тренировочных занятий. Нужно подчеркнуть, что для психологической подготов​ки спортсмена к соревнованиям чрезвычайно важно, насколько грамотно составлена и реализуется программа его повседневных тренировочных за​нятий (подобным утверждением я не хочу умалить непосредственной роли тренера и офици​альных лиц команды в воспитательной работе со спортсменами).

Эффективность волевой, психологической подготовки спортсмена не определяется наличием в команде специалиста-психолога, применением гипноза или тестов по оценке личностных качеств спортсмена. Все, что требуется для успеха дела, — это применение в работе тренера уже известных закономерностей, но применение творческое, с учетом новых условий. Для успеха требуется создание программы, предусматривающей в любом своем звене активное участие в организационной, воспи​тательной и учебно-тренировочной работе всех заинтересованных лиц: тренеров, спортсменов и их родителей, администрации и других.

Когда мы строим дом, то не забываем о фундаменте, стенах, крыше, окнах, дверях и т. д. Когда мы разрабатываем программу развития вида спорта, то должны помнить о следующих ее основных звеньях:

1) Современных спортивных сооружений;
2) квалифицированных тренерах, знающих и любящих свое дело, имеющих соответствующее образование и, конечно же, хорошо оплачивае​мых;
3) квалифицированных административных работниках, заинтересованных не только в спортивных успехах спортсменов и тренеров, но и в их благополучии и положении в обществе;
4) хорошо поставленной рекламе вида спорта, информации о жизни спортивной команды;
5) достаточном количестве соревнований (но не слишком большом, иначе спортсмены будут уставать от них);
6) взаимоотношения с родителями спортсменов (родители должны оказывать разумную поддер​жку своим детям в занятиях спортом);
7) окружающей социально-психологической атмосфере и моральном духе спортсменов, которые зависят в первую очередь от согласованного взаимодействия всех лиц, вовлеченных в работу с ними;
8) необходимом спортивном инвентаре и обо​рудовании, способствующем проведению интенсивных тренировочных занятий
Все это должно быть организовано на таком уровне, чтобы ребенок, попадая в спорт, говорил себе: «Спорт на сегодняшний день — это наиболее важное дело, которому я должен посвятить себя полностью». И если подобное отношение к спорту достигнуто, то можно считать, что наполовину решена основная задача тренера — мотивация спортсменов.

Воспитание у спортсмена необходимого отношения к тренировочным занятиям
Высокий уровень психологической подго​товленности спортсмена является важнейшей предпо​сылкой для достижения рекордных спортивных результатов. Лишь в том случае, если спортсмен достаточно мотивирован, он в состоянии освоить предельные нагрузки, овладеть высоким техниче​ским мастерством. Поэтому психологическая подготовка должна предшествовать всем другим видам подготовки спортсмена или проводиться с ними параллельно.

И тренер, и спортсмены, приходя на занятия, должны как бы говорить друг другу: мы явились сюда, чтобы трудиться в полную силу, чтобы сделать конкретный шаг на пути к нашей общей цели, чтобы порадовать друг друга своим отно​шением к спорту. Я не люблю, когда на тренировке спортсмены работают лениво. Перед тренировкой  объясните спортсменам, какую цель преследует выполнение той или иной серии упражнений, такой разум спортсмена, а не только его мышцы, должен быть занят во время тренировки. Когда спортсмен не проявляет усердия ,тренируется не так, как он мог бы это делать, я не сержусь и не кричу на него. Я лишь напоминаю такому спортсмену после занятий, какого отношения к тренировкам я ожи​даю от него. Если эта история повторяется, я прошу спортсмена покинуть место бассейна и не тратить понапрасну свое и мое время. Конечно, прежде всего,  попытайтесь побудить спортсмена к серьезным тренировкам путем личного энтузиазма, искрен​него интереса и внимания к тому, как они тренируются. Мое мне​ние: пусть занятие пройдет лучше весело и непри​нужденно (вместе с тем и хорошо организованно), чем тихо спокойно, но напряженно. Один из принципов обучения гласит: человек стремится повторить приятные ощуще​ния и действия и избежать неприятных. Об этом не следует забывать. И тренер, и спортсмен должны с нетерпением ожидать очередного занятия, а не питать отвращения к нему. Приложите все усилия, чтобы сфор​мировать у спортсменов именно такое отноше​ние к делу,  вы обязаны преуспеть в этом ради своих учеников, большинство из которых занима​ется  многие годы.

Осознание спортсмена необходимости освоения максимальных нагрузок.
Одной из важных задач, стоящих перед тренером, является воспитание у спортсмена чувства гордости за свою способность тренироваться с полной отдачей сил, преодолевая неприятные болевые ощущения. Решать эту задачу необходи​мо тактично. Иногда бывает достаточно бросить спортсмену отдельную реплику, но чаще прихо​дится вести разговор об этом со всей командой. Случаи, когда   спортсмен бездельничает или притво​ряется больным, не должны иметь места в команде, а если подобное все же происходит с отдельными спортсменами, то это должно полу​чать осуждение со стороны остальных членов команды.

Спортсмен, который способен тренировать​ся самозабвенно, с полной отдачей сил, выделите и создайте вокруг него атмосферу все​общего уважения. Спортсмен ленивый, не привык​ший трудиться, обычно покидает спорт в результате неприятия его остальными спортсменами. Таким образом, в спорте остаются лишь те спортсмены, которые могут сказать о себе: я стойкий, упорный, вы​носливый. С этого, собственно, и начинается психологическая подготовка.

В воспитательной работе со спортсмена посто​янное внимание необходимо уделять таким каче​ствам, как упорство и мужество, наверное, лучше сказать «зрелость спортивного характера». Чрезмерное проявление эмоций, выкрики, жалобы на трудности, другие нега​тивные  черты   поведения  должны   рассматриваться как признак слабости спортсмена, и по этому поводу с ним необходимо серьезно беседо​вать. Спортсмен должен высоко ценить упорство, стойкость и сдержанность, а примером ему в этом должны служить тренеры и официальные лица команды, окружающие его. Свою воин​ственность и энергию спортсмен пусть проявляет на соревнованиях, но не  в раздевалке в виде скверных поступков.

Представление спортсмена о самом себе (образ «я») должно включать черты сильной волевой личности, стремящейся преуспеть в том, чем он занимается, с достоинством принимающей как успехи, так и поражения. Воспитать в себе эти черты спортсмену должен помочь тренер путем личного примера, бесед о правилах поведения, убеждений.

Роль   профессиональных   знаний   в   работе тренера
Как уже было сказано выше, хороший тренер должен быть незаурядным организатором, спо​собным создать такое окружение вокруг спортсмена, которое бы побуждало последнего к упорным тренировкам для достижения высоких результа​тов. Тренер должен быть также вооружен профессиональными знаниями, а именно:

1. Знать психологию. Знания в этой области помогут тренеру не только правильно учесть задачи психологической подготовки в разрабаты​ваемых им тренировочных планах, но и вырабо​тать правильный подход к каждому спортсмену в отдельности (подробнее об этом будет сказано ниже).
2. Знать методику тренировки. В наши дни еще можно добиться хороших результатов, изучая и перенимая опыт подготовки отдельных чемпионов. Для этого не обяза​тельно разбираться в учении о стрессе и адапта​ции к нему или знать научные основы различных методов тренировки. Но и сегодня мы уже остро нуждаемся в научном осмысливании многих вопросов подготовки. Пока что в своей работе мы больше полагаемся на метод проб и ошибок, на здравый смысл и на тренерскую интуицию и частенько не понимаем сути тех процессов, которые происходят в организме спортсмена. Прогресс в научном обосновании методики тренировки пловца заставит нас при​знать, как мало мы знали в этой области.
3. Знать технику вида спорта.  Тренеры  настолько заняты организацией и проведением тренировочных за​нятий, что у них не остается времени основательно поработать над техникой плавания своих учеников. Это нерадостное положение усугубляется и тем, что содержание многих статей наших спортивных журналов и книг, посвященных технике плавания, противоречит элементарным законам физики. Тренеры и спор​тсмены усваивают эти неверные сведения, что отрицательно сказывается на спортивных ре​зультатах.

Как видим, тренер  должен хорошо разбираться и в психологии, и в физиоло​гии. Правда, по моему мнению, на данном этапе развития спорта больше всего мы нуждаемся в тренере-психологе.

Успех воспитательной работы со спортсменами в немалой степени зависит от уровня профессиональных знаний тренера. Тренер, который хорошо разби​рается в психологии и мало что понимает в биомеханике или физиологии спорта, встретится с громадными трудностями именно при психоло​гической подготовке своих учеников, так как те сразу поймут, что их наставник некомпетентен во многих вопросах. О таком тренере спортсмены обычно говорят: он умеет лишь призывать к высоким результатам на соревнова​ниях, а в вопросах техники  и тренировки смыслит мало. Завоевать доверие — а это крайне необходимо в воспитательной работе с ними — тренер сможет лишь, будучи специали​стом во всех трех областях наших профессио​нальных знаний.

Воспитание у спортсмена уверенности  в  своих силах
Ведь для того, чтобы пловец добился высоких результатов на крупных соревнованиях, необходимо, чтобы он верил в тренера, в предло​женную тренером программу тренировок, а так​же в свою физическую и психическую готовность к соревнованиям. Тот спортсмен, который не уверен в тренере, в программе подготовки и в своих силах, сможет показывать хорошие результаты лишь от случая к случаю, да и эти результаты окажутся ниже его возможностей. Спортсмены хотят видеть в своем тренере человека волевого, энергичного, на которого можно положиться, который способен помочь словом и делом в трудную минуту. Недостаточно подготовлен​ный, слабохарактерный, излишне эмоциональ​ный тренер не в состоянии внушить спортсмену уверенность в успех дела, и последнему прихо​дится полагаться только на свои силы. Правда, и при таком тренере талантливые и волевые пловцы нередко добиваются удивительных ре​зультатов. Но надо согласиться, что это далеко не лучший вариант в их спортивной жизни.

Рон Кларк, мировой рекордсмен в беге на средние и длинные дистанции, наверняка мог бы добиться выдающихся побед, если бы он встретил умного и волевого тренера, на которого мог бы опереться в минуты собственных сомне​ний и исканий. Но Кларк, человек большого интеллекта и аналитического склада ума, так и не нашел тренера, чьи знания и взгляды на трени​ровку соответствовали бы его собственным. Бегуну пришлось тренироваться самому на протяжении всей своей блистательной и полной драматизма спортивной карьеры. Не случись так, и, возможно, золотые медали олимпийских игр и игр стран Британского содружества не ускользну​ли бы от Рона Кларка так легко.

Все мы в определенные моменты жизни ищем для себя лидера. И нередко случается, что наш кумир обладает не столько выдающимся умом, сколько большой силой воли, целеустремленно​стью и уверенностью в себе. Так и спортсмены. Они тянутся к тренеру, который помог бы им обрести уверенность в себе личным поведением и убежденностью в правильности того, чем он занимается. Особенно важна вера в эффективность тренировочной программы, в то, что эта программа позволяет любому спортсмену команды полностью раскрыть свой талант и до​биться успеха на крупнейших соревнованиях. Эта вера в успех и является основным стержнем психологической подготовки.

В значительной степени, как говорят, мы есть то, что о себе думаем. Если спортсмен считает себя слабым бойцом, то и на соревнованиях он выступает неуверенно. Если пловец видит себя стойким и волевым спортсменом, то и на соревнованиях он обычно добивается хороших результатов. Причисляет же он себя к тому или иному типу спортсменов на основе опыта прежних выступлений в соревнованиях.
Человек не может стать сильным спортсменом, повторяя, например, фразу (даже тысячу раз на день) «я буду волевым бойцом, я буду побеждать». Одно внушение здесь не поможет. Наш ученик должен доказать себе на практике, что он умеет состязаться и побеждать, но сделать это вначале на незначительных соревнованиях, а уж затем на крупных. Это закономерно: прежде, чем к спортсмену придет большой успех, он должен обрести уверенность в своих силах за счет побед в целой серии стартов невысокого ранга. Задача тренера (и предлагаемой им программы трениро​вок) — помочь спортсмену одержать эти первые победы.

Подводя итог, можно сказать, что в своей работе по воспитанию воли спортсмена и его уверенности в успехе тренер должен:

1) ставить перед спортсменом реальные цели, точнее прогнозировать его будущие результаты;
2) в разговоре со спортсменом использовать только положительные установки на соревнования.
3) помогать спортсмену извлекать уроки из неудачных выступлений, находить причины этих неудач;
4) знать тактические возможности каждого своего ученика, помогать ему в составлении оптимального плана  на соревнованиях, вселять в него уверенность, что он этот план выполнит;
5) быть компетентным во всех вопросах, касающихся своего вида спорта;
6) быть волевым и решительным; не про​являть сомнений в правильности своих действий, в противном случае это может вызвать соответствующие сомнения и у спортсменов. Во время соревнований не терять самообладания; в эмоци​ональной сдержанности служить примером для своих учеников; быть готовым прийти им на помощь, но одновременно помнить и о том, что спортсмены должны проявлять самостоятель​ность.
7) не опекать ученика постоянно: это снижает уверенность спортсмена в своих силах. Посте​пенно приучать его к мысли, что он достаточно силен, самостоятелен и способен без тренера объехать полсвета, показывая на соревнованиях свои лучшие результаты. Чтобы закрепить уве​ренность учениках в своих силах, позвольте ему самому составить план отдельных тренировок и выступлений на соревнованиях, предоставьте возможность участвовать в соревнованиях при вашем отсутствии на них.

Воспитание у спортсмена готовности демонстрировать свои лучшие результаты на основных соревнованиях
Работая в дан​ном направлении, тренеру приходится:

1. Ставить перед спортсменами четкую задачу — приобрести спортивную форму к наиболее ответ​ственным соревнованиям сезона. Постоянно на​поминать об этой задаче, иллюстрировать воз​можность ее успешного решения примерами из практики выступления сильнейших спортсменов.
2.  Продолжать полноценные тренировочные занятия в период участия в неосновных соревно​ваниях сезона; не придавать большого значения тому факту, что спортсмены в этих соревнованиях могут проигрывать
3. Строить предсоревновательную психоло​гическую подготовку ученика на базе роста его физической и технической подготовленности. Наиболее благоприятным для этого временем
является период снижения трени​ровочных нагрузок с целью полного восстановле​ния организма спортсмена ко дню соревнований. В течение этого периода результаты пловца в тренировочных упражнениях должны заметно возрасти. Он должен быть в состоянии показать свой абсолютно лучший результат, чувствовать бодрость и при​лив сил. В этот период должно строиться на основе мажорного настрое​ния. Тренер должен быть полон энтузиазма, чтобы постоянно заражать им спортсмена, но в то, же время и чрезвычайно внимательным к физи​ческому и психическому состоянию спортсмена. Если тренер видит, что его ученик в какой-либо день  не чувствует себя достаточно свежим и отдохнувшим, планировать упражне​ния, требующие максимальной степени усилий, данному спортсмену не стоит. Напротив, когда появляется уверенность, что спортсмен полон сил и как никогда готов к скоростной работе, следует включить в занятия одну из наиболее интенсив​ных тренировочных серий. И если спортсмен в данной серии покажет выдающийся результат, достигнутый психологический эффект будет для него чрезвычайно ценен.

Тренеру следует также быть готовым к тому, что в данный период подготовки раздражи​тельность спортсмена, его агрессивность будут расти. И необходимо проявить максимум такта и чутко​сти в общении со спортсменом, чтобы помочь ему взять себя в руки и не потерять уверенности в своих силах.

Необходимая волевая подго​товка спортсменов осуществляется главным образом в процессе повседневных тренировочных занятий и соревнований; эффективность ее зависит от того, насколько разумно этот процесс организо​ван.
ПРОВЕДЕНИЕ СОБРАНИЙ С УЧЕНИКАМИ
Я убежден, что проводить общекомандные собрания спортсменов необходимо не реже одного раза в неделю. Цели, которые преследуют, наши собрания, естественно, бывают разными и зави​сят от периода подготовки. В канун собрания найдите час времени (или около этого) для того, чтобы сесть, продумать и набросать на бумаге основные вопросы для разговора со спортсмена​ми. Под рукой у вас всегда должна быть  подшивка материалов всех прежних наших встреч.

Не стремитесь выносить на одно собрание много вопросов. Напротив, постарайтесь всесто​ронне обсудить с учениками определенные темы и затем уже возможно реже возвращаться к ним, чтобы они не казались избитыми. Это одна из основных причин, которая заставляет меня гото​виться к собранию заранее. Другая причина заключается в том, что хочется провести собрание так, чтобы спортсмены сами убедились в его полезности и необходимости. Мне бывает стра​шно подумать, что спортсмены, расходясь с со​брания, могут сказать: « Ну нет, больше таких собраний мы не желаем!» По опыту я знаю, что неудачными бывают как раз те встречи с командой, к которым не готовишься тщательно.

После того как основные намеки предстояще​го разговора с командой сделаны, я ознакомите с ним актив группы, и капитана команды и спросите, что они считают необходимым добавить к повестке собрания.

Капитан команды имеет возможность пого​ворить со спортсменами с глазу на глаз. Такая необходимость возникает, если члены команды пожелают обсудить какой-либо вопрос без вашего присутствия (оно, возможно, сковывало бы их инициативу). Например, если капитан замечает, что в команде появляются спортсмены, нарушающие спортивный режим или тренирующиеся неради​во, он советуется со мной: обсудить ли поведение этих пловцов в кругу, лишь одних спортсменов или сделать это на общем собрании в вашем присутствии?

Как уже было отмечено выше, в зависимости от периода подготовки спортсменов изменяется со​держание разговора с ними на собраниях, изменяется общая атмосфера собраний.

Примерный перечень тем, которые можно использо​вать для обсуждения на собраниях в тот или иной конкретный период подготовки.
Начало спортивного сезона
1. Выборы капитана команды.
2. Расписание тренировочных занятий (обратить внима​ние на недопустимость опоздания на тренировку, предупре​дить о наказании за опоздание).
3. Основные моменты плана тренировок на предстоящий спортивный сезон (количество тренировок в неделю по меся​цам; особенности недельных тренировоч​ных программ  наиболее напряжен​ных месяцах подготовки; другие разделы плана).
4. Программа физической подготовки
5. Техника вида спорта (показать кинофильмы и кинограм​мы; разъяснить терминологию).

6. Основные методы тренировки ( как правильно подсчиты​вать пульс во время выполнения упражнений, разъяснить, о чем говорят нам те или иные величины пульса).

7. Организационные моменты, связанные с выполнением упражнений, уборка инвентаря по окончании тренировки.
8. Ежедневное питание спортсмена и питание в день соревно​ваний (обсудить значение хорошо сбалансированной смешан​ной пищи для обеспечения жизнедеятельности организма спорт​смена; рассказать о применении витаминов и продуктов, бо​гатых фруктозой и другими пищевыми веществами, необхо​димыми для образования в организме запасов гликогена; предупредить о нежелательности употребления жирной и пря​ной пиши, салатов и подобных «тяжелых» блюд в день сорев​нований).
9. Сон и отдых спортсмена; вред алкоголя и табака.
10.Значение упорной, систематической и хорошо осознан​ной тренировки для достижения высоких результатов на сорев​нованиях (поговорить о чувстве глубокого внутреннего удов​летворения и гордости, возникающих у спортсмена, когда он про​водит тренировку с полной отдачей сил; внушить мысль, что, когда спортсмен тренируется с предельными нагрузками, у него появляются уверенность в своих силах и желание побеждать на соревнованиях и, напротив, когда он недорабатывает на тре​нировках, у него возникает безразличие к состязаниям, его на​чинают преследовать неудачи в соперничестве с равными, казалось бы,  по силе спортсменами).
11.О задачах команды и каждого спортсмена в отдельности на предстоящий спортивный сезон. Разговор на эту тему требует от тренера определенного такта, и хотя его можно провести в различной форме, лучшей я считаю доверительную беседу с каждым спортсменом в отдельности. Во время беседы можно обсудить, какие результаты спортсмен надеется показать на ито​говых соревнованиях сезона и на пути к ним, какое место на соревнованиях может занять команда нашего ДЮСШ и что для успеха команды может сделать данный спортсмен. Когда такая работа проведена с каждым спортсменом, ее резуль​таты можно обобщить и обсудить на собрании команды. Кроме этого, дайте своим спортсменам заполнить карточку, где спрашивается, какие результаты будут достаточны для победы в личных номерах программы первенства области РФ, а какие — только для допуска на эти соревнова​ния. Когда сезон завершается,  вновь дайте эти карточки: тех спортсменов, у которых прогнозы оказались наиболее точными, наградите спортивным костюмом с эмблемой нашей ДЮСШ.
Индивидуальные беседы, проводимые в течение всего спортивного сезона, помогают правильно мотивировать спортсмена, ставить перед ним более конкретные задачи. Не менее по​лезным бывает и заключительное собрание команды, посвя​щенное итогам спортивного сезона.  Откровенный разговор на собрании способствует взаимопониманию между спорт​сменами и тренером, помогают осознать главные факторы, которые обусловили хороший, плохой или средний уровень результатов того или другого спортсмена.

Ниже  дается  краткий  конспект  содержания  одного  из собраний команды ,прове​денного в самом начале спортивного сезона.

Первое  собрание  команды
1.Обсудить план подготовки на предстоящий спортив​ный сезон; в частности отметить, что:

а) в текущем месяце для тренировок своего вида преду​смотрены 3 дня в неделю, для занятий физической подготовки — 2 дней в неделю; постепенно количество тренировок  будет из месяца в месяц возрастать.

б) контрольные упражнения по оценке уровня о.ф.п. начнутся сегодня, сразу же по окончании собрания (рассказать, как будет проходить тестирование; объяснить, в част​ности, техники выполнения прыжка вверх с места; рассказать о различии между белыми и красными мышечными волокна​ми; напомнить о важности развития мышечной силы).

2. Рассказать, как будет вестись работа по совершенст​вованию техники своего вида спорта: каждый воскресный день будем снимать технику  спортсменов на пленку; на следую​щей неделе начнем теоретические занятия по технике.
3. Напомнить о спортивной форме для занятий  и о соответствующем порядке в раздевалке.
4. Объяснить требования по академической успеваемости студентов для допуска их на тренировки; под​черкнуть важность хорошей академической успеваемости; напомнить о традиции в команде: по итогам каждой учебной четверти и семестра студента, имеющие средний балл успевае​мости 4 и выше, поощряются бесплатным обедом в лучшем ресторане города, спортсмены, средний балл успеваемости кото​рых ниже 4, наказываются символическим денежным штра​фом в размере 1рубля.
5. Поговорить о спортивном режиме, вреде курения и алкоголя
6. Предложить каждому спортсмену к следующему вторнику обдумать и написать на бумаге: за какое место на областном первенстве наша команда сможет реально бороться в этом году; какие результаты нужно будет показать в каждом номере программы этих соревнований, чтобы попасть в финал и чтобы выиграть его.
7. Позвать на собрание директора, завуча и предоставить им возмож​ность высказать свои замечания по обсуждавшимся вопросам.
8. Подвести итог собранию и передать функции предсе​дательствующего новому капитану команды (он, возможно, пожелает поговорить с командой с глазу на глаз, без присут​ствия тренеров)
Середина спортивного сезона
В начале спортивного сезона всегда находится много во​просов,  о  которых необходимо  поговорить со спортсменами на собрании, да и время для этого найти нетрудно. В середине сезона ситуация меняется: в связи с увеличением количества и продолжительности тренировок становится мало свободного времени. Собрания приходится делать краткими, включая в них, как правило,  следующие вопросы:

1. Распорядок тренировочных занятий и соревнований на предстоящую неделю (в том числе дата, время и место оче​редной матчевой встречи, время разминки на соревнованиях). Напомнить о режиме питания, которого не​обходимо придерживаться в канун соревнований, и других моментах предсоревновательной подготовки. Если предстоит выезд на соревнования, обговорить место сбора команды перед отъездом, желательный вид одежды, правила поведе​ния во время поездки и другие организационные вопросы. Обсудить предполагаемые возможности команды соперников, стратегию и тактику выступления своей команды; уточнить, кто в каком номере программы стартует, будут ли проводиться тренировки до соревнования и после него в тот же день; на​помнить о рекомендуемом типе разминки и других вопросах, связанных с участием в соревнованиях.
2. Вопросы, связанные со спортивным режимом , о которых разговор уже был на предыдущих собраниях, но к которым стоит вернуться еще раз (например, о систематично​сти тренировок, вреде курения и употребления алкогольных напитков т. п.),
3. Изменения в содержании тренировочных программ в связи с переходом на новый этап подготовки.
4. Значение работы по совершенствованию техники приемов в избранном виде спорта, в канун периода основных соревнований (просмотр киноматериалов по тех​нике, анализ техники).
5. Сравнительный анализ уровня подготовленности от​дельных спортсменов своей и других команд (по результатам, по​казанным на соревнованиях и тренировках).
6. Новое в методике подготовки  (последние иссле​дования по вопросам питания, силовой подготовки, методов тренировки и т. д.).
Ниже приводится краткий конспект содержания одного из собраний команды, проведенного в середине спортив​ного сезона.
1. Сравнить результаты, показанные на сорев​нованиях, с запланированными.
2. Объяснить изменения, происшедшие в содержании тре​нировочных программ.
3. Объявить о соревновании членов команды на наиболь​шее количество тренировок за одну неделю (приз победителю— бесплатный обед в лучшем ресторане города).
4. Объяснить необходимость утренней тренировки.
5. Рассказать, как некоторые спортсмены в силу невысокого уровня волевых качеств выключаются из борьбы во выполнения упражнений  на тренировке или на соревнованиях, даже не осозна​вая этого.
6. Объявить о порядке отъезда на соревнования : отправляемся в субботу утром  в 830 или встречаемся ; одеться опрят​но (никаких голубых джинсов!), пальто и теплый головной убор обязательны. Обсудить, каких результатов можно ожи​дать.
7. Поговорить о дисциплине: а) не тратить время пона​прасну перед входом на арену соревнований (дневная тренировка для первой смены начинается в 1330, для второй — в 1545; на общение, разговоры, установку инвентаря — не более 5 мин.; б) выполнять заповеди: быть аккуратным и точным, беречь время; посещать все  тренировки в неделю; каждое тренировочное задание выполнять полностью; соблюдать спортивный режим; быть аккуратным в одежде и прическе; не позорить команду ДЮСШ скверными манерами, невоспитанным поведением.

Период непосредственной подготовки к основным соревнованиям
В период непосредственной подготовки к основным сорев​нованиям  у тренера и спортсменов вновь по​является возможность уделять собраниям команды больше времени. И здесь тренеру необходимо удержаться от искуше​ния использовать собрания для психологической «накачки»  к предстоящим соревнованиям. Собрания, проводи​мые в этот период, несомненно, должны решать задачи воле​вой, психологической подготовки, но делать это надо умело, не взвинчивая психику спортсменов. Тренер должен уметь со​четать в своей работе громадное стремление к победе со спо​койствием и невозмутимостью. В повестку дня собраний этого периода можно включать следующие вопросы:

1. Уверенность в своих силах — залог победы. « Мы упор​но тренировались многие недели и месяцы, морально и физи​чески готовы показать высокие результаты. Настал час сде​лать это ».

2 Интересы команды превыше всего (обсудить важность успешного выступления; использовать просмотр кинофильмов).

3. Техника элементов своего вида спорта, важный раз​дел предсоревновательной подготовки (спортсмены в период  имеют возможность больше времени уделить шли​фовке наиболее тонких элементов техники движений; необхо​димо, чтобы они упорно над этим работали).
4. Разминка спортсмена перед предварительными и финаль​ными соревнованиями (каждый спортсмен должен опробовать на тре​нировках различные варианты разминки и выбрать для себя оптимальные).
5. Тактика проведения соревнования (оптимальные  раскладки  времени   по  отрезкам  дистанции).
6. Результаты, показываемые спортсменами других ДЮСШ; прогноз исхода командной борьбы на предстоящих соревно​ваниях.
7. Уровень результатов, необходимый для попадания в финалы на предстоящих соревнованиях.
8. Режим дня в период соревнований (в частности обсу​дить вопросы питания перед предварительными и финальны​ми стартами; обсудить необходимость провести 1—2 дня подготовки точно по распорядку дня соревнований, т. е. про​вести в те же самые часы, что и на соревнованиях, подъем, завтрак, разминку, старт и т. д.).
И еще раз хочется напомнить: в этот период тренер по​стоянно должен работать над укреплением уверенности спортсменов в личном и командном успехе на соревнованиях, сохраняя при этом спокойствие и доверительный тон в разговоре со спортсменами. Не опирайтесь на негативные установки. Не ставьте нереальных задач, но оставляйте в то же время дверь открытой для любых честолюбивых устремлений спортсмена..
Собрание      команды в   период  непосредственной   подготовки к   основным   соревнованиям
1. Поздравить команду с наступлением заключительного этапа  подготовки.
2. Вступительное слово — сказать примерно следующее: «В эти дни мы завершаем подготовку к нашим основным стар​там. Так упорно и целеустремленно, как вы, еще не трудилась ни одна команда, с которой я когда-либо работал. Мне приятно было тренировать вас. Благодарю за это всю команду».
3. Рассказать об особенностях наступившего периода подготовки: «Мы с вами находимся в середине периода соревнований. В эти дни вы должны чувствовать себя на тренировках свежими, а когда я прошу вас во время упражнения быть не​много быстрее, делать это без излишних усилий. Прошу соблю​дать спортивный режим еще более тщательно, чем вы это де​лали до сих пор: вовремя ложиться спать, правильно питаться, одеваться соответственно погоде (сопротивляемость вашего организма простудным заболеваниям после тренировочных нагрузок понижена). Если вы, приходя на занятия, чувствуете усталость, скажите об этом мне, и мы сократим тренировку».
4. Обсудить возможности нашего успешного выступления на первенстве области, в том числе рассмотреть, кто наши основные соперники, каковы их последние резуль​таты, в чем сила их команд и т. д.
5. Предупредить, что каждый спортсмен в оставшееся до отъезда на соревнования время должен подстричься.
6. Объяснить порядок отъезда на соревнования.
Иногда возникает необходимость провести собрание спортсменов во время самих соревнований — обычно вечером в канун стартов или утром первого дня соревнований. Если соревно​вания длятся 3 дня, то бывает полезным собрать команду вместе и 2, и 3 раза (по усмотрению тренера). Некоторые наставники команд не любят проводить подобные собрания, полагая, что после них спортсмены бывают излишне возбуж​дены, плохо спят и выступают на соревнованиях неуверенно. Другие тренеры, обладая умением вселять в своих воспитан​ников спокойствие и уверенность, положительно смотрят на такие собрания. Лично я предпочитаю в дни соревнований собирать команду вместе 2—3 раза для подведения итогов ми​нувшего дня. Некоторым спортсменам такие собрания просто не​обходимы. Бывает, что после первого дня состязаний команда проигрывает соперникам и некоторые спортсмены начинают допускать мысли о поражении: мол, все потеряно и командного положения уже не выправить. Здесь самое время собрать команду и сказать примерно следующее: «Первый день соревнований — не наш день. Мы об этом говорили, как вы помните, еще на прошлой неделе. Правда, по сравнению с нашими планами мы сегодня немного недобрали очков. Но дело поправимо. Я уверен, что, если каждый из вас в остав​шиеся дни покажет свои лучшие результаты, мы выиграем». В подобных ситуациях стоит внимательнее присматривать за спортсменами, которые легко поддаются пораженческому на​строению, ободрять их.

Свое выступление перед спортсменами на подобных соб​раниях необходимо тщательно продумывать. Опирайтесь на положительные установки, на соревнования, даже если ваша команда находится на последнем месте и имеет в активе всего лишь несколько очков. В любой ситуации вы должны бороться за то, чтобы ваши воспитанники показали свои лучшие резуль​таты, а команда заняла бы достойное место. Это — ваш долг. Кроме того, спортсмены всегда ожидают от вас действий во​левых и разумных.
КОНТРОЛЬ ЗА УСЛОВИЯМИ ТРЕНИРОВКИ И МОРАЛЬНЫМ ДУХОМ КОМАНДЫ
Если мы задумаемся над причинами успеха того или иного спортивного коллектива, то придем к выводу, что успех этот обусловлен тремя факто​рами: 1) наличием хорошего тренера; 2) наличием отличных спортсменов; 3) прекрасными условиями для тренировки, атмосферой общей заинтересо​ванности в успехе дела, царящей в этом коллективе. Можно долго и бесплодно спорить о том, что же должно появиться раньше: хороший тренер или хорошие условия для тренировки. Мое мнение — в большинстве случаев первым появляется хоро​ший тренер. Именно тренер создает такие условия и такую атмосферу занятий спортом, которые позволяют:

1) укомплектовать команду достаточно большим числом местных спортсменов (чем больше
спортсменов тренируется, тем выше вероятность встретить среди них настоящий талант);

2 по мере появления спортивных успехов привлечь в команду спортсменов- новичков;

3) побудить спортсменов на более упорные тренировки, чем были у них ранее; увлечь своими
планами родителей спортсменов, тренеров-помощни​ков, административных работников команды —
всех тех, кто окружает спортсменов и от кого в немалой степени зависит успех команды; создать
такую атмосферу в команде и вокруг, нее, которая бы повышала моральный дух спортсменов.

Мне кажется, что многие молодые тренеры (даже те, кто ставит перед собой высокие цели) недопонимают свои основные обязанности. Они полагают, что вполне достаточно являться на работу и отрабатывать со спортсменами положенные часы. Если они квалифицированно проводят занятия , грамотно трени​руют спортсменов, работают над техникой их движений, интересуются личными делами своих воспитанников   и   даже   бывают   их   близкими друзьями,   то  чего  же  еще  остается   желать! Именно  в  этой   деятельности,   думают  такие тренеры, заключается полностью смысл их про​фессии. Но они забывают о других, не менее важных, сторонах работы тренера. Прежде всего о тех, которые связаны с созданием надлежащих условий для тренировки и необходимой психоло​гической атмосферы вокруг спортсменов. Если эти стороны деятельности упущены, появляются громадные трудности в привлечении спортсменов, в их мотивации на высокие достижения, в реализации современных тренировочных про​грамм (на это может просто не хватить времени, отводимого команде для тренировок).

Роди​тели спортсменов и многие другие лица составляют существенную часть той среды, в которой находится команда. Этих людей необходимо активнее вовлекать в дела команды, поручая им, например, значительную часть работы с различ​ными бумагами. Они могут справиться с вопро​сами транспорта, рекламы и информации, при​обретения призов и инвентаря, с учетом ре​кордов, представительством на соревнованиях, размещением в гостиницах, ведением финансовых документов и многим другим (перечислять все пришлось бы слишком долго). Без помощи этих лиц тренер просто утонет в бумагах. И мой совет: поручайте другим все, что только можно поручить, за исключением тренировки спортсмена непосредственно. Правда, встречаются тренеры, которые любят заниматься различными мелоча​ми, а работу на бортике бассейна передают своему помощнику.

Но вернемся к вопросу о социальном окружении. Выше мы уже говорили о влиянии зрителей, других лиц, непосредственно контактирующих со спортсменами,  популярности команды и интереса к ней со стороны общественности на мысли, чувства спортсменов и на их отношение к тренировочным занятиям. Существует и много других факторов, влияющих на моральный дух команды: материальные усло​вия тренировки, взгляды пловцов на спорт, их установка на определенные формы поведения, их убеждения, предрассудки, симпатии и антипатии. Добиться изменений в сознании спортсмена, в его отношении к интенсивным тренировкам, работе по совершенствованию техники и дру​гих сторон подготовленности можно лишь упра​вляя его социальным окружением, психологиче​ской атмосферой в команде и вокруг нее.

Рассмотрим пример. Предположим, вы воз​главили команду, отличающуюся незавидными спортивными традициями, халатным отношени​ем к тренировкам и, как следствие этого, низкими результатами в соревнованиях. Лидером коман​ды, допустим, является одаренный спортсмен, сильнейший в команде, но постоянно выражаю​щий свое пренебрежение к упорной работе. Такой спортсмен представляет собой один из негативных факторов социального окру​жения, так как своими разговорами и поведением влияет на товарищей по команде. И если вам не удалось изменить отношения лидера команды к тренировкам, вы обязаны крепко задуматься, как все же устранить его отрицательное влияние, предпринять для этого реальные действия. В этом и будет заключаться один из моментов управления психологической атмосферой в команде, о котором я говорю.

Тренер имеет возможность влиять на мо​ральный дух команды путем воспитания пра​вильного отношения к спорту у всех членов команды. Эти отношения должны строиться на признании необходимости интенсивных и ра​зумно спланированных тренировок, неприятии таких качеств, как лень и бездумность. Добиться подобной цели невозможно одними наказаниями, угрозами, постоянным ворчанием на спортсме​нов — это лишь создаст в команде атмосферу тревоги и страха. Более эффективный, но зато и требующий от тренера высокого профессио​нального мастерства путь воспитания предусма​тривает следующее: повышение интеллектуаль​ной, теоретической подготовленности спортсме​нов; опору на групповое взаимодействие в команде; применение разумных методов моти​вации спортсменов; завоевание авторитета и уважения у спортсменов. Повышение теоретической подготовленности спортсменов. Тре​нер должен уметь объяснить спортсменам, почему большие нагрузки необходимы. Он должен быть хорошо осведомлен о последних достижениях тренерской мысли.

Он должен также стремиться к тому, чтобы его подопечные тоже интересовались подобной информацией. Зачиты​вая тренировочное задание, тренер должен быть готов разъяснить спортсменам, почему именно эти упражнения необходимо выполнить сегодня. Пе​чально, когда на вопрос спортсмена, зачем надо выполнять то или иное упражнение, можно услышать ответ тренера: «Затем, что я так сказал».

Ежегодно в начале спортивного сезона необходимо провести со своими учениками несколько теорети​ческих занятий в аудитории, посвященных обсу​ждению методов тренировки, последних тенде​нций в планировании подготовки, осно​вных направлений нашего плана тренировок. В течение всего периода подготовки я советоваться со спортсменами, интересоваться их мнением и дать возмо​жность высказаться по поводу наших трениро​вочных занятий. Мне кажется, что более глубокое взаимопонимание между вами будет достигнуто, если вы не просто объявите им трудное задание, но и объясните, почему это задание включено в трени​ровку. Подобная форма общения со спортсменами позволяет укрепить дух сотрудничества и взаимопонимания между ними.
Групповое взаимодействие в команде
Вторым правилом в воспитательной работе тренера должна стать опора на групповое, коллективное взаимодействие в команде. Каж​дый из нас стремится быть индивидуальностью и в то же время сильно тяготеет к групповому взаимодействию. Как уже отмечалось выше, определенным статусом обладает не только отдельная личность, но и отдельная группа. Если статус какой-либо группы высок, он автоматически распространяется на каждого чле​на группы, повышает его чувство собственного достоинства и уверенности в себе. Все это побуждает индивида упорно трудиться, чтобы остаться членом данной группы.

Ну а как же чувствуют себя наименее сильные спортсмены? Их статус в группе невысок, они находятся на самой нижней ступеньке лестницы престижа и признания. Почему же они не уходят из группы, а продолжа​ют упорно тренироваться? Для меня ответ ясен: будучи членами спортивной команды с высоким социальным статусом, эти спортсмены автоматиче​ски повышают свой статус в других малых группах, в которые они входят (например, в студенческом общежитии, студенческой общине). Конечно, есть и другие причины, которые побуждают спортсменов невысокого уровня мастер​ства задерживаться в команде: желание повысить свои результаты, любовь к данному виду спорта и т.д.

Помимо статуса нам стоит обратить внима​ние и на другие стороны социальных отношений в группе. Любой человек тяготеет к общению и вза​имодействию с другими людьми. Иногда эта потребность частично удовлетворяется пребыва​нием даже в случайной компании. Но по-настоящему она может быть удовлетворена лишь в тесном содружестве с членами такой группы, у которой имеются общие цели, радости, заботы, переживания. В прошлые времена тесные семейные узы, общение в кругу близких родственников рождали у людей подобные общие переживания. Но в наш динамичный век, когда различные обстоятельства частенько отрывают человека от семейного очага, ему приходится искать новые возможности социальных контактов. И он нахо​дит их или в кегельбан-лиге, или в клубе любителей-филателистов, или в общине хиппи, или в команде спортсменов. И, если мы хотим привлечь спортсменов в свою команду и сохра​нить их как членов этой группы, мы должны бороться за них с нашими потенциальными конкурентами — другими малыми группами. Мы должны предложить пловцам более значимые социальные ценности, более интересные меж​личностные отношения, чем те, что они могут найти в других местах.

Решить подобную задачу мы сможем, лишь сделав спортсменов активными членами коман​ды, которую и тренер и сами спортсмены по праву называют «нашей командой». Здесь каждый спортсмен стремится к своей цели, но его цель тесно связана с общекомандной. Нередко спортсмены и тре​нер подчиняют свои личные интересы интересам команды.

Чтобы добиться активного, творческого отношения спортсменов к занятиям, необходимо периодически обсуждать с ними содержание тренировочных программ. Стоит искренне интересоваться их мнением: достаточен ли объем упражнений, не чрезмерны ли тренировочные нагрузки или, напротив, не малы ли они и т.д.? Раз в неделю поручите одному из своих   спортсменов составить программу очередной тренировки всей команды. И обычно эта трени​ровка оказывается наиболее трудной на данной неделе. Подобные поручения, как мне кажется, укрепляют в спортсмене уверенность, что он является полноправным членом команды, что его ценят и к его мнению прислушиваются.

В своей работе тренеру приходится уделять внимание многим социальным моментам, влияю​щим на межличностные отношения в команде. После того как в команде выбран капитан, необходимо смелее опираться на него при реше​нии многих вопросов: советоваться о задачах команды, обсуждать программу предстоящих тренировок и т.д. Прежде чем составить план подготовки команды на предстоящий спортивный сезон, обсудите со спортсменами основные наметки этого плана. Общие заботы и волнения, общая радость — верный путь укрепления добрых отношений между членами команды.

Остановимся на положительной роли спор​тивных традиций, ритуалов и церемоний в деле сплочения команды. Инициативный тренер мно​гое может сделать в этом направлении, но мне хочется напомнить ему: здесь надо знать меру и не превращать команду в обособленную, замкну​тую группировку.

Для сплочения команды можете использовать следующее:

1) изготовленную по специальному заказу спортивную рубашку с эмблемой ДЮСШ;

2) «Обед для отличников» (спортсмены, которые по завершении учебного семестра имеют средний балл успеваемости 4 и выше, награждаются бесплатным обедом в лучшем ресторане города.

3) традиционное собрание команды накануне соревнований  перед каждым соревнованием мы проводим традиционное собрание команды. Оно представляет собой своеобразный ритуал. Внача​ле несколько слов на собрании говорит тренер, затем капитан команды. После этого вся команда сдвигается в плотный круг и в форме краткого шутливого речитатива дает клятву выступить хорошо. Ничего осо​бенного эта церемония собой не представляет — она похожа на аналогичные предстартовые риту​алы многих других, особенно игровых, команд, — но мы верим в ее пользу;
4) другие традиционные мероприятия: еже​годный торжественный вечер, устраиваемый го​родскими властями, на котором спортсменам вруча​ются различные призы и награды; выпуск соревновательных программок, содержащих фо​тографии спортсменов нашей команды, и подобные мероприятия, способствующие сплочению коман​ды.
Разумная  мотивация спортсменов
Тренер обязан организовать вокруг спортсменов такую среду, которая бы сама служила действен​ным фактором их мотивации на высокие дости​жения.

Человек стремится повторить приятные ощущения и действия и из​бежать неприятных. Исходя из этой законо​мерности, тренер должен позаботиться, чтобы занятия  доставляли спортсменам радость и удовлетворение. Это не значит,  что тренировку надо превращать в игру и забаву. Но это обязывает строить работу со спортсменами так, чтобы она приносила им ощутимые результа​ты, будь это возросший уровень тренированно​сти, более рациональная техника, или другая сторона повы​сившегося спортивного мастерства. При этом тренеру необходимо добиваться подобных ре​зультатов не путем голого принуждения или сердитых окриков, унижающих достоинство спортсменов, а с помощью тех самых методов теоретической подготовки и группового взаимо​действия, о которых было сказано выше. Искрен​няя заинтересованность тренера в успехах пловца может дать очень многое для дальнейшей правильной мотивации спортсмена.

Спортсмены всегда хотят услышать от тренера оценку своих результатов, показанных на тренировке или соревновании. Это надо делать справедливо, не оставляя без внима​ния ни одного спортсмена.

Суть выражения «Без видимой пользы для себя никто никогда ничего делать не станет». Это выражение звучит, возможно, несколько прагматично, но в нем есть своя логика. Она про​является, например, когда вы слышите от спортсмена такую реплику: «Уважаемый тренер, вы предла​гаете мне тренироваться по 4 часа в день, рано ложиться спать, рано вставать и еще много других ограничений в моей вольной студенческой жизни. Ну а что я получу взамен всего этого?» И, конечно, тренер должен уметь объяснить, что же спортсмен «получит» от тренировки и спортивного образа жизни - возможность получить прекрасное университетское образование; спор​тивную стипендию, известность и популярность на страницах газет, журналов, в радио- и телепе​редачах; энтузиазм болельщиков во время наших соревнований; огромное внимание и интерес к спортсменам и их тренировкам со стороны жителей нашего города, а в случае достижения результатов экстра-клас​са интерес на уровне всей страны и даже международное признание (все это повышает статус команды, статус каждого спортсмена, прино​сит спортсменам чувство глубокого удовлетворе​ния); признание со стороны властей. Большим стимулом для спортсмена и тренера в их работе является зарубежная поездка. Кроме того, если спортсмен добивается высоких результатов и входит в со​став сборной команды РФ, он выезжает на чемпионаты мира и олимпийские игры. Тренер любой команды должен рассматри​вать поездку, даже если это поездка в другой город на юношеские соревнования, как один из методов поощрения и мотивации спортсменов. Хорошо продуманная про​грамма подготовки команды способна сама по себе побудить спортсменов к упорным тренировкам.

Авторитет тренера

Сознаем мы это или нет, нравится нам это или не нравится, но в глазах спортсмена личность тренера всегда предстает как пример для подра​жания. Спортсмены судят о своем тренере вначале по его словам, но в конечном итоге — по его поступкам. Возникает явное несоответствие одного с другим, если, например, нерадивый тренер убеждает своих учеников тренироваться упорно и прилежно или если тренер призывает пловцов не курить, а сам курит, или если тренер выгоняет спортсмена за употребление алкоголя, а сам появляется в нетрезвом виде.

Развивая данную мысль дальше, нам при​дется признать, что тренер не имеет права проявлять негативные черты ни в одном из тех аспектов поведения, в которых он желал бы видеть своих подопечных на высоте. Правда, у каждого из нас есть свои недостатки, но наш долг — стремиться к идеалу.

Приводимый ниже в табл. вопросник поможет тренеру разобраться в достоинствах и недо​статках своих личностных качеств, в сильных и слабых сторонах своего общения со спортсмена​ми. Это своего рода карта самоанализа. Про​ставьте напротив каждого вопроса крестик в соответствующей колонке. Отвечайте на вопросы искренне, оценивая то, что есть на самом деле, а не то, что вам хотелось бы иметь. После того как вопросник заполнен полностью, проанализи​руйте свои ответы. Не огорчайтесь, если найдете у себя много недостатков. Кто их не имеет! Но сделайте для себя правильные выводы и наметьте пути устранения негативных черт в своем поведе​нии.

Вопросник для самооценки личностных качеств тренера
1. Бываю ли я бессердечным по отношению к спортсменам?
2. Бывают ли случаи, когда я высмеиваю, оскорбляю или унижаю спортсменов?
3. Бываю ли я беспристрастным и справедливым?
4. Разговариваю ли я с каждым спортсменам ежедневно?
5. Регулярно ли провожу собрания и беседы с командой?
6. Подготавливаюсь ли я заранее к собраниям и беседам с командой?
7. Бываю ли я твердым, но справедливым при наказании спортсменов?
8. Бываю ли я непосредственно на тренировках?
9. Провожу ли я время у телефона и т. д., когда мои пловцы тренируются?
10. Опаздываю ли я на тренировки?
11. Проявляю ли я свои эмоции?
12. Проявляю ли я чувство неудовольствия в резкой форме?
13. Предоставляю ли я спортсменам слово при обсуждении вопросов на собрании?
14. Проявляю ли я внимание к учебе каждого спортсмена?
15. Интересуюсь ли я средним баллом успеваемости каждого спортсмена?
16. Делаю ли я что-нибудь для улучшения успеваемости спортсмен(в случае необходимости)?
17. Проявляю ли я внимание к интересам и увлечениям каждого спортсмена?
18. Забочусь ли я о будущем своих учеников?
19. Советуются ли спортсмены со мной, когда у них возникают проблемы?
20. Заходят ли спортсмены ко мне в гости (пишут ли письма те, кто уже окон​чил университет)?
21. Когда ученик заболел, проявляю ли я заботу о его выздоровлении?
22. Знаю ли, я дни рождения каждого ученика отмечаю ли в какой-либо форме?
23. Проявляю ли я такт в отношении чувства собственного достоинства спорт​сменов?
24. Использую ли я в своей работе последние достижения методики подготов​ки спортсменов?
25. Посещаю ли я тренерские конференции или другие мероприятия по повы​шению квалификации (дайте ответ, учитывая опыт прошлого года)?
26. Получаю ли я журнал или другое периодическое издание по своему виду спорта и читаю ли его?
27. Выражаю ли я благодарность и свое признание тренеру-помощнику, адми​нистратору команды и другим лицам, с которыми вместе работаю?
28. Сохраняю ли я приподнятое и жизнерадостное настроение на тренировках?
29. Проявляю ли я радость и удовлетворение от общения с учениками на трени​ровке?

Ответы на данные вопросы должны быть: никогда, иногда, всегда.

В заключение возьму на себя смелость дать несколько советов тренерам:
1. Будьте энергичными и жизнерадостными. Всем своим видом и действиями выражайте главную мысль: «Я влюблен в свою работу. Я счастлив, быть здесь. Мне доставляет гро​мадное наслаждение общаться со спортсменами».
2. Будьте общительными, постоянно подчер​кивайте мысль, что вы и спортсмены — это одно целое. Пусть они слышат ваш внутренний голос: «Давайте трудиться сообща», «Мы с вами в единой команде, и перед нами стоит единая цель», « Я не забываю о каждом из вас, мне дороги ваши успехи в спорте, учебе, личной жизни».
3. Будьте оптимистами, проявляйте уверенность в успехе дела во всех аспектах  общения со спортсменами, и прежде всего при постановке целей и задач перед командой и каждым спортсменом.
       Но пусть ваша уверенность не переходит в самоу​веренность. Для этого трезво оценивайте возмо​жности команды и каждого спортсмена. Уве​ренность команды в своих силах формируется входе удачных выступлений. Добейтесь первых успехов и создайте атмосферу оптимизма, тогда нацеливать спортсменов на высокие результаты ста​нет легче.

Материальные условия тренировки

До настоящего момента мы говорили о далеко еще не ясных вопросах социально-психо​логического окружения спортсменов. Это, без сомне​ния, важнейший раздел деятельности тренера. Но команда не может успешно функционировать без более прозаических вещей: без объектов,

составляющих мате​риальную базу занятий. Ни один тренер, каким бы честолюбивым он ни был, не сможет создать команды спортсменов экстра-класса без соответствующей материальной базы.

Создание надлежащих условий для успешной реализации программы спортивной подготовки спортсменов — проблема чрезвычайно сложная и многогранная. Одних добрых намерений тренера здесь недостаточно. Исход дела зависит от решения фундаментальных вопросов материаль​ного обеспечения, мотивации пловцов, создания необходимой социально-психологической атмо​сферы. Здесь нужны усилия многих и многих людей, вовлеченных в программу подготовки спортсменов. Приходится проделать огромный объем черновой работы, связанной с радостями и горе​стями, со спорами и обсуждениями многих неясных вопросов. Но если люди работают дружно и со знанием дела, успех обязательно приходит.
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